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Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.     Bu nedenle Kocatepe İlkokulu olarak 2019 – 2023 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek Bakanlığımızın 2023  Eğitim Vizyonu doğrultusunda  çalışmalarımıza hız vereceğiz. Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.   Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum

                                         
Ahmet FINDIK
                                                                                         
Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	AHMET FINDIK
	Okul Müdürü
	ORAY İLHAN
	 Müdür Yardımcısı

	ORAY İLHAN
	 Müdür Yardımcısı
	AYŞE YANARATEŞ
	Öğretmen

	BURCU BAĞIŞLAYICI
	 Rehber Öğretmen
	DEMET ÇAĞLAR AKTAŞ
	Öğretmen

	SERAP NASANLI
	Öğretmen
	HATİCE TAN
	Öğretmen

	NEVZAT GÜRBÜZ
	Öğretmen
	NESRİN KILINÇER
	Öğretmen

	TUBA GÜNEŞ
	Okul Aile Bir.Bşk.
	ÖZNUR KAYA MİKE
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


Okulun Kısa Tanıtımı 
   Okulumuz 1999-2000 yılında eğitim-öğretime başlamıştır. İsmi Mersin  İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nce belirlenmiştir.  
   Okulun fiziki yapısı: Normal ve karma eğitim yapılan okulumuzda 12 Derslik,1  Kütüphane,  1 Müdür Odası, 1 Müdür Yardımcısı Odası, 
 1 Öğretmenler Odası, 1 Memur Odası mevcuttur. 5619 metrekare üzerinde 650 metrekaresi bina olmak üzere iki katlı olarak inşa edilen okulumuzun 4969  metrekare bahçesi vardır. Okul bahçesindeki toprak kısımlar ağaçlandırılmış, bahçe ihata duvarı yapılmıştır. 

   Okulumuzda eğitim-öğretim halen, 10 sınıf öğretmeni, 4 okul öncesi öğretmeni, 1 branş öğretmeni,  1 memur, 1 rehber öğretmen kadrosuyla 12 derslikte toplam 311 öğrenci ile devam etmektedir. Anasınıfımız 82 öğrenci,4 şube ve 4 öğretmenle faaliyettedir. 

   Okulumuzda 1 TYP ve 1 696 KHK kapsamında olmak üzere 2 eleman tarafından temizlik hizmetleri yerine getirilmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MERSİN
	İlçesi: Yenişehir

	Adres: 
	Deniz Mah. 17.Cd. NO:1
	Coğrafi Konum (link):
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	03243417593
	Faks Numarası:
	 -

	e- Posta Adresi:
	mersinkocatepe@gmail.com 
	Web sayfası adresi:
	mersinkocatepe.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	723886
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1999
	Toplam Çalışan Sayısı
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	162
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	14

	
	Erkek
	149
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	311
	
	Toplam
	17

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	90 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	3
	7
	10

	Branş Öğretmeni
	-
	6
	6

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	-
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	16
	22


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	· 

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	· 
	

	Derslik Alanları (m2)
	550
	Kütüphane
	· 
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	12
	Fen Laboratuvarı
	
	· 

	Şube Sayısı
	14
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	· 

	İdari Odaların Alanı (m2)
	67
	İş Atölyesi
	
	· 

	Öğretmenler Odası (m2)
	34
	Beceri Atölyesi
	
	· 

	Okul Oturum Alanı (m2)
	5619
	Pansiyon
	
	· 

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4969
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	650
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	20
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


  Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı/A
	11
	9
	20
	2/B
	15
	11
	26

	Anasınıfı/B
	6
	12
	18
	3/A
	12
	8
	20

	Anasınıfı/C
	11
	10
	21
	3/B
	13
	10
	23

	Anasınıfı/D
	10
	13
	23
	3/C
	8
	11
	19

	1/A
	14
	10
	24
	4/A
	11
	12
	23

	1/B
	13
	10
	23
	4/B
	8
	9
	17

	2/A
	17
	8
	25
	4/C
	13
	16
	29


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	-

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	21
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	10958 TL
	10755 TL

	2017
	17731 TL
	15973 TL

	2018
	29590 TL
	28135 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.

Öğrenci Anketi Sonuçları:                                                                       %(Yüzdeleri)

	Maddeler
	Kesinlikle K
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Ka
	Katılmıyorum

	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatça görüşebilirim
	 65,69
	 22,67
	 5,23
	 4,65
	1,74

	 Okul  müdürüyle ihtiyaç duyduğumda rahatça konuşurum.                                                                      
	 46,5
	 25
	 15,11
	 5,23
	 8,13

	Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanıyorum.
	  49,41
	  26,16
	  11,62
	  5,81
	  6,97

	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	  40,69
	  25,58
	  18
	  5,81
	  9,88

	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	  65,11
	  19,76
	  5,81
	  5,81
	  8,72

	 Öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşü alınır.
	  50,58
	  25
	  12,20
	  4,06
	  4,06

	Öğretmenler yeniliğe açık derslerde  çeşitli yöntemler kullanır
	  63,95
	  30,81
	  6,39
	  2,90
	  1,74

	Derslerde konuya uygun araç-gereç kullanılmaktadır.
	  56,97
	  30,23
	  8,13
	  2,90
	  1,74

	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	  57,55
	  27,90
	  5,81
	  5,81
	  2,90

	Okulun içi ve dışı temizdir.
	  58,14
	  20,34
	  9,30
	  5,81
	  5,23

	Okul binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	 35,46
	36,04
	 6,40
	 4,65
	 4,06

	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir
	 2,86
	 5,71
	 22,86 
	 25,71
	 42,86

	Yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	 51,16
	 24,41
	 2,32
	 8,13 
	 6,97


	


Öğretmen Anketi Sonuçları:                   %
	Maddeler
	Kesinlikle 
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Ka
	Katılmıyorum

	Okulumuzda kararlar çalışanlar tarafından alınır.
	  81,25
	   18,75
	        0
	        0 
	        0

	 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara iletilir.
	  81,25
	   18,75
	        0
	        0 
	        0

	 Her türlü ödüllendirmede adil olma ve objektiflik esastır
	  68,75
	   31,25
	        0
	        0 
	        0

	 Kendimi okulun değerli üyesi olarak görürüm.
	  75
	   25
	        0
	        0 
	        0

	 Okulum kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.
	  50
	   43,75
	        6,25
	        0 
	        0

	 Okulum teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanımlıdır.
	  12,5
	   50
	        12,5
	        25 
	        0

	Çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir
	   37,50
	   31,25
	        0
	        12,5
	        0

	Öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	  62,50
	   31,25
	        0
	        6,25 
	        0

	 Yerelde ve toplumda olumlu etki bırakacak çalışmalar yapilmaktadır.
	  43,75
	   37,50
	        6,25
	        12,5 
	        0

	 Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik eder
	  68,75
	   31,25
	        0
	        0 
	        0

	Y öneticilerimiz okulun iyileştirmeye açık alanlarını paylaşır.
	  75
	   25
	        0
	        0 
	        0

	Sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidi
	  50
	   37,5
	        6,25
	        6,25 
	        0

	Alanımdaki yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi gün
	 37,5
	    50
	        6,25
	        6,25 
	        0


Veli Anketi Sonuçları %

	Maddeler
	Kesinlikle K
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Ka
	Katılmıyorum

	Okul çalışanlarıyla rahatça görüşebiliyorum.
	  57,69
	    26,92
	  2,30
	  7,69
	  4,61

	 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	  53,84
	    33,84
	   4,61
	   3,84
	   3,85

	 Öğrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	    43,07
	      30,76
	    13,84
	     3,07
	     9,23

	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	    38,46
	      20,76
	    10
	     15,38
	     5,38

	 Öğretmenler derslerde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	    51,53
	      31,53
	    6,92
	     4,61
	     5,38

	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	    35,38
	      20,76
	    13,84
	     12,30
	    17,69

	Okulda bizleri ilgilendiren konularda bizimde görüşlerimiz alınır.
	    36,15
	      31,53
	    10,76
	     12,30
	     9,23

	 E  okul,veli bilgilendirme sistemini düzenli takip ediyorum.
	    38,46
	      20,76
	     7,69
	     17,69
	     15,38

	 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	    60,76
	      28,46
	    2,30
	     3,84
	      2,30

	 Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterlidir.
	    30,76
	      24,61
	     18,46
	     16,92
	      9,23

	 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	   50,76
	     30
	    5,38
	      7,69
	     6,50

	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	    40,76
	     30
	    10
	     13,84
	     5,38

	Okulumuzda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	     34,61
	     30,76
	    12,30
	     14,61 
	     7,69


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

Derslik başına düşen öğrenci sayımızın 21 olması.

	Çalışanlar
	Öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

	Veliler
	Okul çalışanlarıyla rahatça görüşebilmektedir.

	Bina ve Yerleşke
	Şehir merkezinden uzak  ve gürültüsüz ortamdadır.

	Donanım
	Projeksiyon ve fotokopi  makinası sayımız yeterlidir.

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	Okul müdürüyle rahatça görüşülmektedir.

	İletişim Süreçleri
	Okul duyuruları zamanında öğrenilmektedir.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin farklı sosyo-kültürel yapıdan göç ile gelmiş olması ve bu durumun zaman zaman olumsuz etkilerinin olması.

	Çalışanlar
	Çalışanlara yönelik düzenlenen sosyal faaliyetler yetersizdir.

	Veliler
	Velilerin eğitim düzeyinin düşük olması.

	Bina ve Yerleşke
	Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmaması

Okulun kantinin olmaması.

	Donanım
	İnternet alt yapısı ve bilgisayarlar yetersiz,akıllı tahta mevcut değildir.

	Bütçe
	Bütçesi kısıtlıdır.

	Yönetim Süreçleri
	Yardımcı personel yetersizliği.

	İletişim Süreçleri
	Velilerin ilgisiz olması

	vb
	


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	-

	Ekonomik
	Okul yöneticilerinin okula yararlı olacak kişi ve kuruluşlarla iyi ilişkiler içinde olması

	Sosyolojik
	Yenişehir ilçesi gibi eğitimde öncü bir ilçede bulunmak.

	Teknolojik
	Yenişehir ilçesinin teknolojik ürünlerin kullanım oranının yüksek olması.

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığımızın 2023 eğitim vizyonu.

	Ekolojik
	Çocuklarımız doğayla iç içedir ,Bitkileri ve hayvanları tanır.


Tehditler

	Politik
	-

	Ekonomik
	 Velilerin ekonomik seviyelerinin düşük olması..

	Sosyolojik
	Okulumuzun bulunduğu mahallenin göç alması.

 İnsanların değişen sosyal yapı ile birlikte geleneklerinden uzaklaşması ve artan yoksulluk, işsizlik gibi sorunlar, insanlar arasında ki kişisel rekabetin artmasına, sosyal dayanışmanın zarar görmesine yol açmaktadır. İnsanlar arasında güven ilişkileri önemli düzeyde zayıflamıştır.

	Teknolojik
	Teknolojik donanım yetersiz olması.

	Mevzuat-Yasal
	-

	Ekolojik
	-


 Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranı.

	2
	Okula uyum,,oryantasyon.

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler.

	4
	Okula Devam/ Devamsızlık.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal,kültürel ve fiziksel gelişim.

	3
	Ders araç ve gereçleri.

	4
	Okuma Kültürü

	5
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Bina ve Yerleşke

	2
	Donanım

	3
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	4
	Temizlik ve Hijyen


A-Eğitim ve Öğretime Erişim Gelişim / Sorun Alanları 
Okul öncesi eğitimde okullaşma 

Zorunlu eğitimden erken ayrılma 

Taşımalı eğitim 

Temel eğitimden ortaöğretime geçiş 

Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi 

Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

Hayat boyu öğrenmeye katılım 

Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı 

B-Eğitim ve Öğretimde Kalite Gelişim / Sorun Alanları 
Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler Okuma kültürü 

Okul sağlığı ve hijyen 

Zararlı alışkanlıklar 

Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları 

Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci başarı durumu 

Temel eğitimden ortaöğretime geçiş sistemi 

Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı 

Eğitsel değerlendirme ve tanılama 

Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 

Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri başta olmak üzere özel eğitim Hayat boyu rehberlik hizmeti 

Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve niteliği Açık öğretim sisteminin niteliği 

İşyeri beceri eğitimi ve staj uygulamaları 

Önceki öğrenmelerin belgelendirilmesi 

Yabancı dil yeterliliği 

Uluslararası hareketlilik programlarına katılım 

C- Kurumsal Kapasite Gelişim / Sorun Alanları 
Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi 

Çalışanların ödüllendirilmesi 

Atama ve görevde yükselmelerde liyakat ve kariyer esasları ile performansın dikkate alınması, kariyer yönetimi 

Hizmet içi eğitim kalitesi 

Yabancı dil becerileri 

Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği 

Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması 

Donatım eksiklerinin giderilmesi 

Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 

İnşaat ve emlak çalışmalarının yapılmasındaki zamanlama 

Eğitim yapılarının depreme hazır oluşu 

Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumluluklarının artırılması 

Ödeneklerin öğrenci sayısı, sınıf sayısı, okul-kurumun uzaklığı vb. kriterlere göre doğrudan okul-kurumlara gönderilmesi 

Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ 

Kocatepe İlkokulu olarak: 
Biz; bütün öğrencilerimizin öğrenmelerini sağlamak, onların bilgili, becerili, kendine güvenen bireyler olarak yetişmelerini sağlamak ve onlara 21. yüzyılın gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazandırmak için varız. Amacımız; sevgi, saygı ve güven ortamında "başarma azmi" ve "geleceği şekillendirme sorumluluğu" ile mükemmele ulaşmak için çalışmak, sürekli gelişimle öncü olmaktır.
VİZYONUMUZ:

 Her zaman önde olup, her anlamda farkını ortaya koyabilen okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ VE İLKELERİMİZ 

1) İNSAN :  Her şeyde insanı temel değer olarak ele alırız. Bütün paydaşlarımızın sağlığı , mutluluğu ve başarısı için gayret gösteririz. Özellikle çocuklarımızı bu doğrultuda yönlendirip, motive ederek hayata hazırlarız.
2) SEVGİ VE SAYGI :  Bütün paydaşlarımız için vazgeçilmez iki değerimizdir. Bütün paydaşlarımızı karşılıklı sevgi ve saygıya dayalı bir dünya içinde yaşatarak memnuniyetlerini sağlamak esastır. Bunun için birbirimizi dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunları birlikte çözmeye özen gösteririz. 
3) KATILIMCILIK VE PAYLAŞIMCILIK :  Ekip anlayışımızın ve takım olarak çalışma ruhumuzun göstergesidir. Paydaşlarımızın alınan kararlara ve yapılan etkinliklere katılımı ve bunların sonuçlarının paylaşımı yönetimde yayılmayı , verimde ve başarıda artısı getirmektedir
4)  YENİLİKÇİLİK :  Öğrencilerimizi üreticiliğe ve yenilikçi olmaya özendirir ve teşvik ederiz. Okulumuzda yürütülen projeler, yapılan yarışmalar bu hedefimize ulaşmada başvurulan araçlardır. 
5) BİLİMSELLİK : Kurumumuz için olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana değerlerimizdendir. Ulu Önder Atatürk ‘ ün “ Hayatta en hakiki mürşit ilimdir” sözünden hareketle bilimsel ve gerçekçi düşünceyi tüm paydaşlarımıza özellikle, öğrencilerimize benimsetip, davranış haline getirterek, yine Ulu Önderimizin gösterdiği hedef olan ülkemizi çağdaş uygarlık seviyesinin üzerine çıkarma idealini gerçekleştirmek temel ülkümüzdür. Bunun için gerek ders, gerekse ders dışı etkinliklerde bilimsel verileri ve gerçekçi yaklaşımları öne çıkararak öğrencilerimizi bilimsel ve gerçekçi düşünceye alıştırırız.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%60
	%70
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%65
	%75
	%80
	%85
	%85
	%95

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%92
	%93
	%95%
	%96
	%97
	%98

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%2
	%2
	%2
	%1.5
	%1
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%2
	%
	%1,5
	%1
	%01
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler*
	No 
	Eylem İfadesi 
	Eylem Sorumlusu 
	Eylem Tarihi 

	1.1.1. 
	- Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. 
	Okul Stratejik Plan Ekibi 
	01 Temmuz-20 Eylül 

	1.1.2 
	-Okul Öncesi Eğitimin Yaygınlaştırılması için alan taraması  yapılacaktır. 
	Okul Öncesi Öğretmenleri

Rehberlik Servisi
	15 Haziran-30 Eylül

	1.1.3
	- Okula uyum ve oryantasyon eğitimleri düzenlenecektir. 
	Sınıf Rehber Öğretmeni-Rehberlik Servisi 
	01 Eylül-30 Eylül 

	1.1.4 
	- Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır. 

 - Ev ziyaretleri gerçekleştirilecektir. 
- Okulda velilere yönelik eğitimler verilecektir ve veli toplantıları yapılacaktır. 
- Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 
- Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 
	Okul Yönetimi 
Öğretmenler
 Rehberlik Servisi 
Veliler 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	1.1.5
	-Yabancı uyruklu öğrencilerin oryantasyon süreci ,devamlarının sağlanması ve dil öğreniminde gelişimleri
	Okul Stratejik Plan Ekibi 
Rehber Öğretmen

Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.6 
	- Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odasının etkinliği artırılacaktır. 
	Okul Yönetimi 
Okul Aile Birliği 
	Eğitim Öğretim Süresince 


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yılsonu başarı puanı ortalaması 
	 %79.4
	%94
	%95
	%96
	%97
	%98

	PG.1.1.b
	Sosyal faaliyetlere etkin katılım oranı 
	%72
	%78
	%80
	%83
	%85
	%95

	PG.1.1.c.
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı 
	12
	14
	16
	18
	20
	22


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	- Bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesinin önemi ve yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlamanın yabancı dil öğrenmedeki avantajları ile ilgili farkındalık artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır 
	İngilizce Öğretmeni 
	Her Öğretim Dönemi 

	1.1.2
	-Sosyal Faaliyetlerin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak. --Sınıflar arası çeşitli sportif karşılaşmalar yapılması planlanacak 
	Müdür Yardımcısı 
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.3
	Çeşitli yarışma ve etkinliklerle öğrencilerin kitap okumaya yönelik ilgisi artırılacak 
	Okul idaresi 
Öğretmenler 


	Eğitim Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Hangi okullara gideceklerine dair anket çalışmaları planlanacak ve tanıtım yapılacaktır 
	   %95
	%96
	%97
	%98
	%99
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Gidecekleri okul türleri ile ilgili belirleme ve e-okula giriş yapılması. 


	Okul İdaresi

Rehberlik Servisi 
	Her yıl Şubat-Mart Ayı. 


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  : Plan dönemi sonuna kadar kendini yenileyen, geliştiren, elindeki imkanları aktif kullanabilen insan kaynaklarıyla eğitime odaklanmış bir eğitim kurumu olmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Bilişim ve teknoloji alanında gelişim 
	%70
	%72
	%75
	%78
	%80
	%83

	PG.3.2.b
	Sınıfların ve mevcut koşulların iyileştirilmesi
	%62
	%63.5
	%65
	%66.5
	%68
	%70

	PG.3.3.c.
	Öğrenci-veli-öğretmen ve çalışanlarla birlikte yaşadığımız çevreye aidiyet duygusu oluşturma
	%52.5
	%60
	%65
	%68
	%69
	%70

	PG.3.4.d
	Temizlik ve okul sağlığı konusunda çalışmalar
	%85
	%86
	%86.5
	%88
	%89
	%90


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sınıflarda yenilikleri takip eden çalışılabilir ortamların oluşturulması
	Okul yönetimi

Sınıf  öğretmenleri
	1Eylül-30Haziran

	1.1.2
	Her dönem ortasında ve yaz tatillerinde sınıfların boyanması,temizlenmesi,eğitim öğretim faaliyetlerine uygun hale getirilmesi 
	Okul yönetimi

Statejik plan ekibi

Hizmetli ve çalışanlar
	1Eylül-30Ağustos

	1.1.3
	Yaşadığımız çevre hakkında bilgi sahibi olma, okula aidiyet duygusu oluşturmak için okulumuzu tanıma 
	Stratejik plan ekibi

Rehberlik öğretmeni

Sınıf öğretmenleri

Veliler 


	Okulun açıldığı ilk hafta

	1.1.4
	Yaşadığımız çevreyi temiz tutma, bireylere saygı ve sağlıklı yaşam için eğitimler düzenlenmesi, çalışmalar yapılması
	Okul yönetimi

Stratejik plan ekibi

Rehberlik öğretmeni

İlçe sağlık müdürlüğü


	1 Eylül-30 Mayıs


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	26000
	28000
	30000
	32000
	34000
	150000

	TOPLAM
	26000
	28000
	30000
	32000
	34000
	150000


                                                                        KOCATEPE İLKOKULU 
                                                                      2019-2023 YILLARI ARASI  

                                                         AMAÇ VE HEDEF MALİYETLER TABLOSU
	AMAÇ VE HEDEF NO
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	
	
	
	
	
	
	

	STRATEJİK AMAÇ 1
	
	
	
	
	
	

	HEDEF1.1 (PG.1.1.f)
	2250 TL
	 2500 TL
	3000 TL
	 3250 TL
	3500 TL
	14500TL

	STRATEJİK AMAÇ 3
	
	
	
	
	
	

	HEDEF3.1 (PG.3.1.a)
	5500 TL
	 6000 TL
	6500 TL
	 6750 TL
	7000 TL
	31750 TL

	HEDEF1.1 (PG.3.1.b)
	9250 TL
	10000 TL
	10500 TL
	11000 TL
	11500 TL
	52250 TL

	HEDEF1.1 (PG.3.1.d)
	9000 TL
	 9500 TL
	 10000 TL
	 11000 TL
	12000 TL
	51500 TL

	TOPLAM KAYNAK                  
	26000 TL
	28000 TL
	30000 TL
	32000 TL
	34000 TL
	150000TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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